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Latvijas Kara muzeja (LKM) darbibas stratégija 2015. - 2024.gadam izstradata,
lai saskana ar Muzeju likuma 9.panta otras dalas 5.punktu un Ministru kabineta (MK)
27.06.2006. noteikumiem Nr.532 ,,Muzeju akreditacijas noteikumi” pretendétu uz
atkartotas akreditacijas diviem terminiem. Stratégija iezZimé veicamos darbus katra no
muzeja pamatfunkcijam.

Muzeja vesture

Kara muzejs dibinats Pirma pasaules kara laika 1916.gada 11.septembri. Muzeja
darbibas meérkis bija materialu vakSana par latvieSu tautas vesturi, Pirmo pasaules
karu, latvieSu strélnieku pulkiem un to izmantoSana zinatniskos, audzino$os un
praktiskos noliikos.

Pec Latvijas valsts nodibinasanas Kara muzejs kluva par Apsardzibas
ministrijas iestadi. Saskapna ar 1930.gada 14.oktobra Likumu par kara muzeju ta
uzdevums bija vakt, glabat, izstadit un popularizét dazadus senatnes, ka ar1 jaunako
laiku kaujas un militari kulturalas vértibas, kuram ir nozime kara veésturé un armijas
un tautas audzinasana. 1939.gada septembri par Kara muzeja filialem kluva Pulkveza
Kalpaka bataljona muzejs ,,Airit€s” un Naves salas muzejs.

1940.gada l.augusta Kara muzejam apstiprinaja valsts muzeja statusu.
1940.gada 23.septembri tika uzsakta muzeja likvidacija, kas noslédzas 1941.gada
15.janvari. Kara muzeja krajumu nodeva Revoliicijas muzejam, bet 1941.gada jilija -
Valsts vésturiskajam muzejam.

LKM atjaunoja 1990.gada 15.junija (Ministru padomes 11.06.1990. [émums
Nr.18). No 1993.gada LKM ir Aizsardzibas ministrijas iestade (Ministru padomes
21.12.1992. Iémums Nr.542).

MK 2004.gada 19.maija izdeva rikojumu Nr.320 ,,Par nekustama ipaSuma
»Mangali” Jelgavas rajona Valgundes pagasta saglabasanu valsts paSuma” ar mérki
nodot to LKM muzeja izveidei. 2005.gada  tika izveidota muzeja teritoriala
strukttirvieniba - Ziemassvetku kauju muzejs (ZKM).

2007.gada (MK 18.05.2005. rikojums Nr.312 ,Par nekustama ipaSuma
,»0.Kalpaka muzejs” Saldus rajona Zirnu pagasta saglabasanu valsts TpaSuma”) par
LKM teritorialo struktiirvienibu kluva Saldus muzeja filiale O.Kalpaka muzejs un
pieminas vieta ,,Airites” (OKM-A).

No 2005. - 2013.gadam LKM bija valsts agentiira.

Darbibas pilnvarojums

LKM ir aizsardzibas ministra paklautibas tieSas valsts parvaldes iestade.
Aizsardzibas ministrs muzeja paklautibu 1steno ar Aizsardzibas ministrijas
starpniecibu. Muzejs darbojas saskana ar savu nolikumu — MK 18.12.2012. noteikumi
Nr.891 ,Latvijas Kara muzeja nolikums”. Muzeja darbibas merkis ir veicinat
sabiedribas izglitoSanu un attistibu, vacot, saglabajot, p&tot, izstadot un popularizgjot
ar Latvijas militaro un politisko vesturi saistitas garigas un materialas vertibas.

LKM misija ir veidot izpratni par karu vésturi Latvija, likt pardomat, analizet
un izverteét militara faktora lomu Latvijas v€sturé un valsts pastaveSana, stiprinat
pilsonu nacionalo identitati un veidot vienotu véstures kolektivo atminu, sekmét
sabiedribas izpratni par Latvijas militaras aizsardzibas sp&ju nozimi miisdienas,
veicinat sabiedribas salied€tibu un valsts tradiciju uzturésanu.
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Latvijas Kara muzejs, reg. Nr.90000020203, atrodas Riga, Smilsu iela 20; tam ir
divas teritorialas struktiirvienibas — nodalas: Ziemassvetku kauju muzejs, Jelgavas
novada Valgundes pagasta, un O.Kalpaka muzejs un pieminas vieta ,,Airites”, Saldus
novada Zirnu pagasta.

LKM ka specializéta veéstures profila muzeja darbiba ir saistita ar aizsardzibas

un kulttiras nozares politikas 1stenoSanu:
1. Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam (apstiprinats Saeima 20.12.2012.),
sadala ,,Cilveka droSumspgja”;
2. Valsts aizsardzibas koncepcija (apstiprinata Saeima 10.05.2012.), nostadne par
pilsonisko apzinu un patriotismu ka bitiskiem faktoriem Latvijas droSibas un
valstiskuma stiprinasanai, un jaunatnes patriotisko audzinasanu un izglitoSanu;
3. Nacionalo brunoto speku attistibas plans 2012.-2024.gadam (apstiprinats ar MK
19.06.2012. rikojumu Nr.270);
4. Kultiiras politikas dokumenti:

- MK 18.04.2006. rikojums Nr.264 ,Par ilgtermina politikas pamatnostadném
,,Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006.-2015.gadam. Nacionala valsts™”;

- MK 20.10.2011. rikojums Nr.542 ,Nacionalas identitates, pilsoniskas
sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnes 2012.-2018.gadam”;

- MK 29.07.2014. rikojums Nr.401 ,,Par kultiirpolitikas pamatnostadném 2014.-
2020.gadam ,,Radosa Latvija””.

Darbibas virzieni

LKM ka publiska véstures atminas institiicija realiz€ Muzeju likuma noteiktas
muzeju funkcijas: muzeja krajuma veidoSana un saglabasana, vestures un krajuma
pétnieciba, sabiedribas izglitoSana. Muzeja darba virzieni funkciju istenoSana ir
pastavigi un savstarp€ji mijiedarbigi.

1. Muzeja krajums - krat, dokumentet un saglabat Latvijas militaras un politiskas
vestures materialo mantojumu un ar to saistito informaciju.

2. Petnieciba - pétit un interpretét militaro un politisko vesturi un tas materialo
mantojumu, publiskot p&tijumus un attistit jaunus muzeja piedavajumus.

3. EksponéSana - uzturét un attistit muzeja pamatekspozicijas un Tslaicigas izstades
ka galveno muzeja komunikacijas formu ar sabiedribu.

4. Zinatniski izglitojoSais darbs — veidot aktivu dialogu ar sabiedribu, izplatot
krajuma un pétniecibas darba giitas zinasanas, atzinas un pieredzi.

5. Muzeja infrastruktiira — uzturét un uzlabot muzeja buves, iekartas un sist€mas,
lai nodroSinatu Nacionala muzeja krajuma un véstures piemineklu saglabasanu, ka art
pilnveidotu pakalpojumu sniegSanu sabiedribai.
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Prioritates

1. Nodrosinat apstaklus visu muzeja pamatfunkciju veikSanai, uzturét muzeja un ta
teritorialo nodalu - muzeju pieejamibu esosaja Iiment un pilnveidot muzeja
piedavajumu.

2. Sagatavot un realiz€t Latvijas veéstures notikumu 100 gadu atceres projektus
muzeja:

- Pirmais pasaules kars un latviesu strélnieki,

- Latvijas valsts dibinaSana un Atbrivosanas cinas,

- piedalities kopprojektos.

3. Turpinat 1940.-1989.gada savakta krajuma zinatnisko apstradi, sagatavot
piedavajumu eksponatu apmainai.

4. Sagatavot muzeja krajuma kratuvju modernizacijas programmu un uzsakt tas
realizaciju.

5. Veikt ekspozicijas par Latvijas valsts aizsardzibas sist€mas atjaunoSanu un NBS
izveidi zinatnisko izstradi un iekartoSanu.
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DARBIBAS VIRZIENI TO MERKI UN UZDEVUMI

Muzeja krajums

1. Esosas situacijas apraksts

LKM krajuma kopumu veido péc Kara muzeja atjaunoSanas vaktais krajums, no
Revoliicijas muzeja un sesam ta filialem parpemtais krajums un no Latvijas
Nacionala v€stures muzeja atgiita Kara muzeja ierocu un stikla foto plasu kolekcija.
LKM darbibai butiskas priekSmetu, dokumentu un foto kolekcijas par Pirmo pasaules
karu un latviesu strélniekiem, Atbrivosanas cinpam un Latvijas armiju 1918.-1940.gada
atgliSana joprojam ir aktuala.

Veikts liels darbs pie agrak vaktas Revolicijas muzeja krajuma dalas
padzilinatas apstrades un ta izmantojamibas palielinaSanas. Patlaban apstradati 30,5%.
Apstrades laika tiek identificéti tie krajuma priekSmeti, kuri neatbilst LKM krajuma
politikai. 2008.gada LKM nodeva Latvijas Nacionalajam makslas muzejam
makslinieka G.Klu¢a makslas darbu kolekciju.

levérojami ir aktivizéta materialo liecibu vakSana par aizsardzibas nozares
atjaunoSanu, ka ar1 iesp&ju robezas tiek komplektéti lietiskie materiali par misdienu
aizsardzibas sp&kiem.

Krajuma saglabasanas joma muzejs ir attistijis iepriek$€ja stratégija minétos
restauracijas virzienus - izveidota tekstiliju restauracijas darbnica, restauracijas
darbam piesaistiti profesionali, uzlaboti atseviSsku kolekciju glabasanas apstakli
kratuves.

2. Darbibas virziena meérkis

Veidot un uzturét LKM krajumu ka vispusigu un nozimigu vésturisko liecibu
kratuvi par Latvijas militaro un politisko vesturi pasaules vestures konteksta. Veidot
krajuma bazi paréjo muzeja funkciju izpildei.

3. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

3.1. Krajuma komplekteSana un uzskaite

Muzeja krajuma papildinasana notiks atbilsto§i muzeja misijai, darbibas
mérkiem un krajuma politikai. Tiks turpinata materialu vakSana par miisdienu
aizsardzibas nozari, ka ar1 izvertéta iesp&ja muzejiski dokumentet miusdienu kara
novirzienu — informativi psihologisko karu.

Tiks uzsakta 20.gs. 30.gadu lauku saimniecibu raksturojoSu darba riku un
priekSmetu kolekcijas veidoSana, ka arT materialu vakSana par turisma kustibu
»Apcelo dzimto zemi” ar merki péc O.Kalpaka muzeja saimniecibas €kas renovacijas
izveidot ekspoziciju par ,,Airitem” ka lauku saimniecibu un turistu mitni.

Pakapeniski javeic pareja no tipografiski iespiestam kolekciju registracijas
gramatam uz digitaliem kolekciju registriem.

Tiks turpinata agrak vakta Revolucijas muzeja krajuma zinatniska apstrades
uzlaboS$ana, jauzsak ta bijuso filialu krajuma izvertéSanas un izpemsanas procediira.

Krajuma uzskaite notiek saskana ar MK 21.11.2006. noteikumiem Nr.956
»Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” un LKM 02.01.2013. noteikumiem Nr.3
,Noteikumi par Latvijas Kara muzeja krajumu”.
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3.2. Krajuma finansiala noverteSana

Tiks turpinata krajuma priekSmetu finansialas vértibas noteikSana (sakta
2010.gada). To veiks Krajuma komisija saskapa ar MK 15.12.2009. noteikumiem
Nr.1486 ,Kartiba, kada budzeta iestades karto gramatvedibas uzskaiti”, MK
21.11.2006. noteikumiem Nr.956 ,,Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” un
LKM 02.01.2013. noteikumiem Nr.3 ,,Noteikumi par Latvijas Kara muzeja krajumu”.
Verteti tiks visi jaunieguvumi un vienlaicigi ar krajuma kolekciju parbaudém - ari
attiecigas kolekcijas materiali. LKM visa pamatkrajuma novértéSanu varétu veikt 14
gados.

3.3. Krajuma saglabasana

Uzdevums ietver kompleksu darbibu, lai nodroSinatu ilglaicigu véstures
mantojuma saglabaSanu un glabasanas apstaklu tuvinaSanu MK 21.11.2006.
noteikumos Nr.956 ,Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu” izvirzitajam
prasibam.

Jaunieguvumiem un infic€tajiem materialiem tiks veikta priekSmetu preventiva
apstrade un konservacija. Restauracijas limeni notiks metala, auduma, adas, koka un
papira priekSmetu apstrade. Restauracijas darba prioritara biis eksponatu sagatavosana
eksponésanai un apdraudéto priekSmetu restauracija.

Krajuma glabasanas telpu rekonstrukcijas plans tiks izstradats péc 2014.gada
veiktas muzeja €kas tehniskas apsekoSanas, remonta un restauracijas / renovacijas
darbu rekomendaciju sanemsanas. Kratuvju programma ka prioritate biis tekstiliju un
makslas kolekciju glabaSanas apstaklu uzlaboSana un optimizeSana, restauracijas joma
- metala restauracijas darbnicas izveide.

Turpinasim krajuma esibas parbaudes.

3.4. Neeksponéta krajuma pieejamiba

Tiks nodroSinata krajuma kartoteku pieejamiba muzeja un izvéleéto materialu
izmantoSana atbilsto§i muzeja maksas pakalpojumu nosacijumiem. Kolekciju
priekSmeti tiks publicéti Nacionala muzeju krajuma kopkataloga interneta vietné;
prioritara bis ar autortiesibam neapgriitinatu kolekciju priekSmetu un to attelu
ievietoSana.

Lai veicinatu sabiedribas izpratni par priekSmetu vésturisko vertibu un iesaistitu
sabiedribu véstures liecibu saglabaSana un valsts kolekciju veidoSana, muzeja
interneta vietné tiks ievietota aktuala informacija par kolekcijas priekSmetiem,
kolekcijam un muzeja jaunieguvumiem.

4. Krajuma darba rezultati

Muzeja darbibas virziena uzdevumu skaitliskas vertibas prognozes balstas uz
ieprieks€jo gadu izpildes vid€jiem raditajiem. Tas var mainities, jo So virzienu
ietekmé gan sabiedriba ka krajuma veidotaja, gan attieciga gada citu darbibas virzienu

aktualitates. Skaitliskas vertibas tiks precizétas ikgad€jos darba planos un budzeta
strat€giju konteksta.
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Skaitliskas vertibas, gadi
Rezultats Raditaji
2011 2012 2013 | 2015-2017 2018-2019 | 2020-2024
ik gadu ik gadu ik gadu

3.1. Jauniegiitas 3531 2278 2715 vid. vid. vid.
pieaudzis Latvijas | un registrétas 2500 2300 2000
militaras un krajuma
politiskas veéstures | vienibas
liecibu (artefaktu)
skaits
3.2. Novertetas
fiks€ta muzeja krajuma 27750 11899 | 22846 17000 17000 17000
krajuma vienibas
priekSmetu
ka valsts aktiva
nosacita vértiba
3.3. Konserveto 355 281 515 400 400 400
nodroSinata un restauréto
nacionala muzeja | priekSmetu
krajuma ilglaiciga | skaits
saglabasana un
izmanto$ana Parbauditas 16844 | 29262 | 32923 15000 15000%* 15000*

krajuma

vienibas
34. Kopkataloga 3725 2939 2643 3000 3000 3000
palielinata muzeja | ievadito
krajuma priekSmetu
pieejamiba skaits
sabiedribai

MK 21.11.2006. noteikumi Nr.956 ,,Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”
nosaka muzeja krajuma apjomam atbilstoSu parbaudito krajuma vienibu skaitu gada.
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Pétnieciba
1. Esosas situacijas apraksts

LKM ir vienigais muzejs Latvija, kur§ mérktiecigi un sistematiski nodarbojas ar
Latvijas militaras un politiskas vestures lietiSko un akadémisko pétniecibu. Muzejs
sadarbojas ar1 ar citam vestures p&tniecibas institlicijam. LKM ir Starptautiskas
militaras vestures un ieroCu muzeju asociacijas (ICOMAM) biedrs un piedalas
asociacijas rikotajas konferences.

Pétniecibas darbs notiek Cetros virzienos — ve€sturiska mantojuma pé€tnieciba,
militaras un politiskas vestures izpéte, ekspoziciju un izstdzu projektu izstrade,
muzeja pedagogisko programmu veidoSana.

Vesturiskd mantojuma pétnieciba sekmigaka ir foto, ieroCu, faleristikas,
filokartijas un kartografijas kolekcijam. Pieaugot krajuma uzskaites dokumenteSanas
procediiram, Krajuma nodalai triika kapacitates tas parzina esoso lietisko priekSmetu
kolekciju padzilinatai izpetei. Tas kaveja arT merktiecigu kolekciju papildinasanu. Lai
to noverstu, tika paplasinats kolekciju kuratoru loks, p&tniecisko nodalu darbiniekiem
deleggjot atsevisku krajuma kolekciju vai priek§metu grupu zinatnisko apstradi.

Kops$ 2000.gada LKM izdod rakstu krajumu, kura publisko gan akad&miskos,
gan lietiSkos petijumus. Muzejs regulari riko zinatniskas konferences.

Izglitibas programmu izstrades procesa tiek iesaistiti skolu pedagogi.

2. Darbibas virziena méerkis

Uzturét un attistit militaras un politiskas vestures domu Latvija, sniegt
sabiedribai kompetentu viedokli par vestures noris€m un problémam, palielinat
kolekciju vesturisko un intelektualo veértibu un to izmantojamibu komunikacija,
sagatavot zinatniski un metodiski pamatotas izglitojosas programmas.

3. Uzdevumi darbibas virziena istenosanai
3.1. Militaras un politiskas véstures pétniectba

Pétniecisko nodalu darbs biis vérsts uz profilam atbilstosa vestures perioda
izpéti, izmantojot LKM krajumu un arhivus. LKM organizes zinatniskas konferences,
ka arT piedalisies citu Latvijas institliciju un arvalstis rikotajas konferences. Prioritari
biis pétijumi, kas saistiti ar valstij nozimigu vestures notikumu atceri. P&tnieciska
darba rezultati tiks publiceti LKM zinatnisko rakstu krajuma, ka ar1 publiskoti
interneta vidé. Lai muzeja rakstu krajumu padaritu pieejamu plaSakam interesentu
lokam, ta raksti jatulko anglu valoda.

Muzejs piedalisies pétnieciskajos kopprojektos, ka ari izmantos public€Sanas
iesp€jas citos izdevumos.

3.2. Materiala mantojuma izpéte

Tiks turpinata 20.gs. 40.-80.gados komplektetas foto un dokumentu kolekcijas
materialu zinatniska apstrade, lai celtu to ka vestures avotu vertibu. Padzilinata izp&te
tiks veikta lietisko priek§metu kolekcijam — karogi un vimpeli, formas térpi, tehnikas
modeli. Tiks sagatavotas publikacijas par muzeja krajuma kolekcijam.

Javeic Revolucijas muzeja bijuSo filialu krajuma materialu muzejiskas un
zinatniskas vertibas noteikSana.
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3.3. Pamatekspoziciju un izstazu projektu izstrade

Tiks izstradatas koncepcijas un zinatniskie plani divu pamatekspoziciju
atjaunoSanai: 1) Latvija Pirmaja pasaules kara, 2) Latvijas valsts dibinaSana un
Atbrivosanas cinas.

Tiks turpinata Latvijas valsts aizsardzibas sistémas atjaunoSanas un NBS
izveides izpete ar mérki izstradat koncepciju un zinatnisko planu jaunai
pamatekspozicijas sadalai.

ZKM veiks izp€ti un sagatavos materialus par fortifikacijas elementu
,blokhauzs” brivdabas ekspozicijas paplasinasanai.

Muzejs veidos izstades. Paredzetas $adas izstades: LKM 100-gade; LatvieSu
strélnieku bataljoniem - 100; 20.gs. latviesu karaviru dzives stasti; Otrais pasaules
kar§ foto dokumentos; ZKM — LatvieSu strélnieku lielakas kaujas 1915.-1917.g.;
OKM-A - Par pulkveza O.Kalpaka savienibu un kalpakieSiem.

3.4. IzglitojoSo programmu izstrade

Programmas tiks izstradatas, orientjoties uz skolénu mérkauditoriju, ka art
miuzizglitibas segmentad. Tas saturiski tiks veidotas ka paligs skolu macibu
programmu t€mu apguvei un vestures materiala mantojuma nozimes skaidroSanai.
Programmu sagatavosana notiks ar1 uz jauno izstazu bazes.

4. Petniecibas darba rezultati

Prognozetie kvantitativie raditaji un izpildes gads var mainities, jo uzdevumu
kapacitate kop€ja muzeja darbiba ir atkariga no pieprasijuma, ka ari no attieciga
perioda planoSanas nosacijumiem un aktualitatem.
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Skaitliskas vertibas, gads
Rezultats Raditaji
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

3.1. Izdoto
Latvijas militaras | zinatnisko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vestures rakstu krajumu
padzilinata izpete | skaits
un tas rezultatu
publiskosana Organizéto

konferencu, 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2

seminaru skaits
3.2. Aprakstu skaits
Krajuma satura un | informacijas 2500 | 3000 | 3000 | 3000 | 4000 | 4000 | 5000 | 5000 | 5000 5000
informacijas nesgjos
dziluma pilnveide
3.3.1. Pamatekspoziciju
[zstradata skaits 2 1 1 1
témas koncepcija
un zinatniskais
plans
3.3.2. Izstazu skaits
Sagatavots 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
izstades plans un
dizaina koncepts
34. Izglitojoso
Sagatavotas nodarbibu skaits 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
jaunas izglitojosas
nodarbibas
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Eksponésana

1. Esosas situacijas apraksts

LKM galvena ekspozicija Riga stasta par visparéjo Latvijas militaro vésturi no
9.gs. Iidz 20.gs. Ta tapusi laika no 1995. - 2011.gadam. 1995.gada atklatas pirmas
pamatekspozicijas par Pirmo pasaules karu un latvieSu strélniekiem ekspon&Sanas
iekartas tagad ir fiziski nolietotas, slikti funkcion€ un vietam pat nav izmantojamas.

Otra vecaka ekspozicija par Latvijas valsts nodibinasanu un AtbrivoSanas cinam
atklata 1999.gada. Ekspozicija ir statiska, jo tolaik muzejam nebija pieejamas
digitalas tehnologijas. Kop$ eckspozicijas atklaSanas muzejs ir ieguvis daudzus
vertigus eksponatus, kas var pilnigak atklat pirmo Latvijas armijas vienibu cinu par
neatkaribu. Ir plasaka iespEja izmantot modernas tehnologijas, ka arT attistijusas
muzeju darbinieku prasmes tas izmantot.

Muzeja teritorialo struktiirvienibu ekspozicijas ataino Latvijas militaraja veésturé
nozimigus notikumus to noriSu vietas.

Ziemassvetku kauju muzejs, kas atspogulo latviesu strélnieku cinas Rigas fronté
1915.-1917.g., atrodas bijuso cmu vieta Jelgavas novada Valgundes pagasta
»Mangalos”. Ta ir kompleksa ekspozicija, kuru veido iekStelpu ekspozicija un
brivdabas ekspozicijas. Fortifikaciju ekspozicija celta 2006.gada.

O.Kalpaka muzejs un pieminas vieta ,, Airites” Saldus novada Zirnu pagasta ir
jaunaka muzeja ekspozicija. Ta atklata 2013.gada. Ekspozicija stasta par Latvijas
nacionalo brupoto vienibu pirmo komandieri pulkvedi O. Kalpaku un AtbrivoSanas
cmam Kurzemé 1919.gada. ,,AiriSu” kompleksa projekts pilniba nav realizets.

Izstazu darbibu LKM attistijis divos virzienos. Muzejs ik gadu iekarto lielaka
apjoma krajuma izstades, tematiskas planSetizstades un atseviSku kolekciju izstades.
Otrs darbibas virziens ir citu institliciju sagatavoto izstazu, kuras atbilst LKM
darbibas mérkiem, eksponéSana muzeja.

Muzeju ekspoziciju apmekl&jums ir bezmaksas. LKM ekspozicijas ir atvertas
septinas dienas nedela. Muzeja galvenas ekspozicijas zales atseviSskos gadijumos tiek
slégtas. Tas saistits ar ekspozicijas apjomu, zalu izvietojumu un nepietickamajiem
cilvékresursiem darbinieku slimibas vai atvalinajumu laika.

2. Darbibas virziena mérkis

Uzturét un pilnveidot muzeja pamatekspozicijas — galveno muzeja
komunikacijas formu ar sabiedribu — muzeja misijas un mérku sasniegSanai. Veidot
tematiskas un kolekciju izstades, lai populariz€tu vestures mantojumu ka izzinas
avotu.

Nodros§inat muzeja ekspoziciju plasu publisku pieejamibu, lai sniegtu
sabiedribai zinaSanas, rosinatu izzinu un veidotu izpratni par Latvijas vE€sturi un
militara faktora lomu taja, latvieSu karaviriem daZzados vestures periodos un musdienu
aizsardzibas nozari.
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3. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai
3.1. Ekspoziciju pieejamibas nodroSinasana apmekletajiem

Saglabat bezmaksas ieeju visas ekspozicijas, lai maksimali stimulétu
informacijas par Latvijas v@sturi militaro konfliktu konteksta, valstiskuma un
aizsardzibas attistibu nodosanu sabiedribai un muzeja pakalpojuma pieejamibu visam
socialajam grupam.

Saglabat LKM ekspozicijas Riga pieejamibu apmekletajiem esosaja kartiba un
apjoma: ik dienu ziemas perioda (novembris - marts) no plkst. 10:00 — 17:00 un
vasaras perioda (aprilis - oktobris) no plkst. 10:00 — 18:00; teritorialas
strukttirvienibas ik dienu no plkst. 10:00 — 17:00.

Izvertet apmeklétaju plismu OKM-A un ZKM sezonas un kalendara ietvaros,
lai rastu optimali labako risinajumu muzeja pieejamibas un darba likumdoSanas
saskanoSanai.

3.2. Muzeja pamatekspoziciju atjaunoSana

LKM javeic pamatekspozicijas divu sadalu - 1) Pirmais pasaules kar§ un
latvieSu strélnieki, 2) Latvijas valsts dibinasana un AtbrivoSanas cinas - iekartoSana.
Ekspoziciju atklasana butu 100-gades pieminas pasakumu sastavdala.

Pamatekspozicija japapildina ar jaunu sadalu par Latvijas valsts aizsardzibas
sisteémas atjaunoSanu un NBS izveidi.

OKM-A jaizveido ekspozicijas sadala par O.Kalpaka pieminas saglabasanu
20.gs. 20.-30.gados un sabiedribas iesaistiSanos pieminas vietas un muzeja
atjaunosana 20.gs. 80.-90.gados.

ZKM brivdabas ekspozicija japapildina ar fortifikacijas buivi - ,,blokhauzu”.

3.3. Izstades

Muzeja sagatavotas krajuma izstades (skat. virziena P&tnieciba 3.3.punktu) tiks
iekartotas muzeja izstazu zalg, ka art OKM-A.

Atseviskiem atceres pasakumiem tiks veidotas mobilas izstades. Izstazu skaits
un tematika tiks korigSta atbilsto$i aktualitattm un precizéta ikgad€jos planos.
Izstades tiks ekspongtas ar1 arpus muzeja.

Tiks izvertéta to izstazu, kuras sagatavojuSas citas institiicijas vai personas,
atbilstiba muzeja profilam un darbibas mérkiem.
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4. Darbibas rezultati

Pamatekspoziciju iekartoSanas laiks tiks precizets budzeta planoSanas ietvaros

atbilstosi attiecigaja perioda aktualajiem planoSanas nosacijumiem.

Muzejs strategiski plano 1 lielaka apjoma krajuma izstadi, kura tiks eksponé&ta
1-2 gadus. Mazaka apjoma aktualas tematikas izstades tiks planotas ikgad€jos darba

planos.
Skaitliskas vértibas, gads
Rezultats Raditaji
2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
3.1.1. dienu / stundu 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
LKM — skaits
nodroginata 2670 2670 2670 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670
zinatniski korektas
un t€lainas
informacijas ivartas
Ii’z‘gl;’glg;:esm“ ekspozicijas 12 10 1 10 11 11 11 11 0 | 1
zales
3.1.2. pieejamibas 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
ZKM — dienu / stundu
nodroginata skaits 2670 2670 2670 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670
zinatniskas un regularaja
telainas darba laika
informacijas par
latvieSu strélnieku
cimam 1.pasaules
kara izplatiSana
3.1.3. pieejamibas 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
OKM-A — dienu / stundu
nodroginata skaits 2670 2670 2670 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670 | 2670
zinatniskas un
telainas
informacijas par
armijas lomu
valsts neatkaribas
nosargasana
izplatiSana
3.2. atjaunoto
Aktualizéta ekspoziciju 1 1 1 1 1
sabiedribas skaits
interese par
veéstures
mantojumu
3.3. iekartoto
Padzilinata izstazu skaits 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1
informacija par
Latvijas v&sturi un
tas materialo
mantojumu
13
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Zinatniski izglitojosa darbiba
1. Esosas situacijas apraksts

Kops 2005.gada muzeja ekspoziciju apmeklg§jums ir bez maksas. Pargjie muzeja
sniegtie pakalpojumi - ekskursijas, specialas programmas, krajuma izmantoSana - ir par
maksu. 2004.gada muzeju kopuma apmeklgja 40 020, 2005.gada - 57 789 interesenti.
Peédgjos piecos gados kop€jais muzeju apmekletaju skaits svarstijies no 76 307 (2009.g.)
lidz 134 658 (2011.g.).

ZKM ir kluvis par vienu no popularakajiem ttrisma objektiem Jelgavas novada.
2011.g. to apmekl&ja 10 282, 2012.g. - 9130, 2013.g. - 10 964 interesenti.

OKM-A 2011.g. apmeklgja 2236; 2012.g. - 1972; 2013.g. - 3250 interesenti.
2013.gada tika atklata jauna ekspozicija; 2014.gada mainijas muzeja darbinieki. Muzejs
ir sacis intensivu darbu izglitojoSo nodarbibu izveidg, ka ari ir piesaistijis projekta naudu
to realizacijai.

Apmeklétaju viedokla izzinaSanai muzejam ir digitala viesu gramata. Tas dati
liecina, ka 56% apmekletaji ir no Latvijas. Arvalstu apmekl&taji parsvara bijusi no
Vacijas, Krievijas un Spanijas. Galvenaja ekspozicija apmekletajiem ir pieejami celvezi
anglu valoda, ZKM - anglu un vacu valoda. OKM-A ir uzsakta audiogidu ievieSana anglu
un vacu valoda. Muzejs nodroSina ekskursiju gidu pakalpojumus latvieSu, anglu un
krievu valoda. Lai nodro$inatu apmekl@tajiem sniegtas informacijas patiesumu, tiiristu
grupu gidiem muzeja ekspozicija atlauts vadit ekskursijas tikai ar muzeja saskanojumu.
Organizeti muzeju apmekle skolénu grupas, NBS karaviri, NATO un citu valstu armiju
karaviri, jaunsargi.

Ir izveidojusies laba sadarbiba ar izglitibas nozari un véstures skolotajiem, muzeja
sagatavotas izglitojosas programmas ir pieprasitas. Galvenaja €ka ir divas telpas, kuras
tiek izmantotas ka nodarbibu vietas; lielakajam grupam nodarbibas notiek konferencu
zale. ZKM un OKM-A nodarbibas notiek gan telpas, gan brivdabas ekspozicijas. Tiek
praktizetas ar ekskursijas uz kauju vietam.

Muzeja notiek dazada rakstura pasakumi. Pieminas un atceres pasakumi, kurus riko
muzejs, ir paredzeti plaSai auditorijai. Sadarbiba ar AM, NBS un Nacionalo aizsardzibas
akadeémiju tiek rikoti pasakumi Saurakam intereSu grupam. Muzejs sadarbojas arl ar
nevalstiskajam paramilitarajam un militaro veteranu organizacijam.

Pieprasits ir arT muzeja konsultativais darbs. Tas ir individualas konsultacijas par
vesturi, personam un krajumu, ka art palidziba radoSajiem projektiem.

Muzejs komunikacijai un izglitojoSam aktivitattm izmanto timekli - muzeja
digitalo vietni www.karamuzejs.lv, kura ir atjaunota 2014.gada, ka ar1 socialos tiklus
draugiem.lv., facebook.com, twitter.com. Muzejs ir iesaistijies ar1 slépnosanas kustiba.

2. Darbibas virziena merkis
Uzturet un attistit aktivu dialogu ar sabiedribu, izplatot zinaSanas par Latvijas

veésturi un tas materialo mantojumu, valstiskam tradicijam. Veidot pozitiva,
sabiedribai pieejama un atveérta muzeja t€lu.
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3. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai
3.1. Apmekleétaju apkalpoSana ekspozicijas

Parsvara muzeju apmekle individualie apmekl&taji, no kuriem dala ir arvalstu
viesi. Arvalstu apmekletajiem informacija ekspozicijas nakotné biis pieejama anglu
valoda. Informacijas sniegSanai sveSvalodas tiks attistita jauno informacijas
tehnologiju pielietosana. To ievieSana notiks vienlaikus ar jauno pamatekspoziciju
iekartoSanu. Muzejs nodroSinas parskata un tematisko ekskursiju vadibu latviesu,
anglu un krievu valoda. Tiks attistits piedavajums interesentiem - specialas
ekskursijas pa kauju vietam.

Viena no galvenajam organizéto ekskursiju auditorijam ir skoléni. Sis
mérkauditorijas piesaistei un macibu ekskursiju sagatavosanai LKM sadarbosies ar
izglitibas institlicijam, vestures skolotajiem.

Tiks sagatavoti un izdoti dazadi informativie bukleti par muzejiem, ka art
izveidots digitalais informacijas panelis. Jaturpina un japaplasina muzeja digitalas
vietnes un socialo tiklu izmantoSana pakalpojumu un informacijas sniegSanai.

3.2. Izglitibas programmas un publiskie pasakumi

Muzejpedagogiskas programmas skoléniem biis vérstas uz muzeja krajuma
izmantoSanu un tematiski saistitas ar skolu macibu programmam. Jaunas izglitojosas
nodarbibas tiks veidotas ari uz izstazu bazes. Lai to sekmeétu, izstazu izstrades darba
grupas tiks iesaistiti izglitibas programmu veidotaji. Jaturpina projekts ,, Muzeja diena
regiona skola” un materialu sagatavosana Latvijas diasporam arzemeés. Jaizstrada
koncepcija interaktivajai vestures telpai beérniem.

Ziemassvetku kauju muzejs un O.Kalpaka muzejs, izmantojot vides faktoru,
attistts fiziski aktivas izglitojoSas programmas.

Muzizglitibas segmenta tiks veidoti pasakumi véstures notikumu un personibu
pieminai, aizsardzibas nozares popularizéSanai, ka arl socialas integritates
veicinasanai.

Muzejs sadarbosies ar Aizsardzibas ministriju, NBS, jaunsargiem, Bralu kapu
komiteju, viet§jo iedzivotaju apvienibam un institlicijam, veidojot kop€jus pieminas
un patriotiskos pasakumus, ka arf iesaistot tos vésturiskas vides sakopSana.

LKM sadarbosies un atbalstis nevalstiskas organizacijas, kuras apvienojusies
Otra pasaules kara dalibnieki, nacionalie partizani, atvalinatds militarpersonas,
politiski represétie, organizg€jot nacionalo identitati un socialo integraciju veicinoSus
pasakumus.

3.3. Konsultativa un popularzinatniska darbiba

LKM nodrosinas tieSu un nepastarpinatu kontaktu starp apmekletaju, kur§ vélas
sanemt individualu konsultaciju par vestures t€mam vai priekSmetiem, un muzeja
specialistiem.

Tiks attistita konsultaciju sniegSana, izmantojot socialas platformas. Muzejs
sniegs konsultativu atbalstu citam kulttiras institlicijam un radoSiem projektiem.

Vestures populariz€Sanai tiks izmantotas public€Sanas iesp&jas plassazinas
lidzeklos - prese, radio, TV. Palielinoties muzeja jaunas digitalas vietnes iesp&jam,
muzeja izglitojosa darbiba notiks ari Saja videé, Iidz ar to majas lapas apmeklétaji ir
uzskatami par muzeja neklatienes apmekletajiem.
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4. Izglitojosa darba rezultati

Muzeja ka publiskas iestades darbiba notiek mijiedarbiba ar sabiedribu, ka arT to
ietekmé& demografiskie, ekonomiskie un socialie faktori. Raditaju skaitliskas veértibas

tiks precizetas ikgad€jos planos.

Skaitliskas vertibas, gadi

Rezultats Raditaji
2011 2012 2013 2015 -2024
videji
3.1. Apmekletaju
Latvijas skaits 134 658 116 651 124 557 100 000-130 000
vesturiskas
pieredzes un
mantojuma Vadito ekskursiju
popularizéSana | skaits 435 391 446 350
3.2. Izglitojoso 167 162 268 170
Padzilinatas programmu norisu
izpratnes skaits
par vesturi
veidosana Publisko 45 68 47 45
pasakumu skaits
3.3. Izmantoto P&c pieprasijuma
Sabiedribas krajuma 6 525 5353 3107
izzinas un prickSmetu skaits
radoso procesu —— — =
veicinasana Smegtaf ) 665 631 628 P&c pieprasijuma
konsultacijas
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Muzeja infrastruktiira

1. Esosas situacijas apraksts

Ir veikts liels darbs muzeju publiskas infrastruktiiras uzlaboSanai. LKM
galvenaja eka darbojas suveniru veikals un kafejnica. Lielaka dala muzeja zalu ir
pieejamas apmeklétajiem ar kustibu trauc€jumiem, ir izbiivéta invalidu tualete ar
higi€nas stiiriti maziem bérniem. ZKM izbuvéts auto stavlaukums.

Galvenaja €ka ir iekartota jauna droSibas un ugunsdrosibas sist€éma, Pulvertorni
nomainiti logi un rekonstruéta apsildes sist€ma. Ir probléma ar ventilacijas sisteému,
kas ir novecojusi un veic tikai gaisa apmainu telpas bez dzes€Sanas. Tas ekspluatacija
ir darga un mazefektiva, karstas vasaras dienas nenodroSina labveligu temperatiiras
rezimu ekspoziciju zales un darba telpas.

Krajuma saglabasanas joma ir izveidota un aprikota Saujamo ierocu kratuve un
iespieddarbu kolekcijas kratuve. Izveidota tekstiliju un kombinéto materialu
restauracijas darbnica. Nav izdevies iekartot atsevisku metala restauracijas darbnicu.

OKM-A infrastruktira veidota atbilstosi renovacijas projektam, ka ar izveidots
ugunsdzesibas dikis. Lai samazinatu izdevumus par teritorijas uzturéSanu, dala
teritorijas ir iznomata lauksaimnieciskai darbibai, kas vienlaicigi veido pievilcigu
muzeja apkart&jo vidi.

2014.gada ir noslégts ligums par muzeja &kas SmilSu iela 20 tehnisko
apsekoSanu, vesturisko izpéti, arhitektoniski maksliniecisko inventarizaciju un
kultiirvésturisko novertejumu restauracijas/ renovacijas rekomendaciju izstradei.

2. Darbibas virziena merkis

Uzlabot apmekletaju apkalpoSanu, saglabat kultiirvésturisko vidi, nodroSinat
muzeja krajuma saglabasanu.

3. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

3.1. EsoSas infrastruktiiras uzturéSana

Nodro$inat eso$as infrastruktiiras uzturéSanu muzeja un ta teritorialajas
struktlirvienibas, ieveérojot normativo aktu prasibas un parbauzu institiciju
ieteikumus.

3.2. Infrastruktiiras attistiba

LKM

Izveidot ekspozicija interaktivu vestures telpu bérniem.

Veikt izstazu vitrinu projektéSanu un iegadi.

Papildinat videonoveérosanas sisteému, ierikojot to Pulvertorna zales.

Izstradat planu muzeja infrastruktiras attistiSanai, nemot véra tehniskas apsekoSanas
secinajumus un renovacijas ieteikumus.

ZKM

Periodiski veikt brivdabas ekspozicijas fortifikacijas izbiivju remonta darbus.
OKM-A

Izkopt pieminas vietas parku dalu atbilstosi sakotngjai iecerei.

Veikt kanalizacijas remontdarbus.

Veikt saimniecibas €kas renovaciju atbilstosi izstradatajam projektam.
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4. Darbibas rezultati
Muzeja infrastruktiiras attistiba ir saistita ar kop&jo aizsardzibas nozares attistibas

planosanu, tadé] So darbu realizacija tiks planota nozares ietvaros atbilstoSi budzeta
nosacijumiem.

Stratégija apspriesta un pienemta LKM Zinatniskas padomes séd¢ 09.09.2014.
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